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Введение
Принципы формирования систе-

мы оценки результативности научно- 
технологической деятельности 
в России и её мониторинга авторы 
сформулировали в  своих статьях1. 
Также в  этих статьях были приве-

1  Заварухин В.П., Клеева Л.П. Методологиче-
ские основы формирования системы оценки 
результативности НИОКТР // Российское кон-
курентное право и экономика. 2023. № 1(33). 
C. 38–45; Заварухин В.П., Клеева Л.П. Систе-
ма оценки результативности НИОКТР как ос-
нова мониторинга научно-технологической 
сферы  // Экономика науки. 2023. Т. 9, № 1. 
С. 56–66.

дены нами примеры использования 
данных системы для оценки научных 
организаций и других субъектов на-
учно-технологической деятельности. 
В настоящей статье авторы хотели 
бы более подробно изложить ор-
ганизационные аспекты формиро-
вания системы и её использования 
в интересах разных заказчиков.

1. Принципы формирования 
системы результативности
Предлагаемая авторами  система 

оценки результативности научно- 
технологической деятельности бази-

В  статье изложен предложенный авторами подход к  оценке и  мониторингу 
 результативности научных исследований, а также опытно-конструкторских и тех-
нологических разработок (НИОКТР) в России, основанный на формировании со-
вокупности всех полученных в стране и прошедших оценку научно-технологиче-
ских результатов. Система проста в реализации, оценки результатов проводят-
ся случайно выбираемыми экспертами в удобной и привычной для них форме 
и  организациями, признанными ведущими в данной научно-технологической 
сфере. Она позволяет проводить оценку и  мониторинг развития всех отрас-
лей науки, субъектов научно-технологической деятельности, авторов, журналов 
и  других элементов сферы НИОКТР.
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руется на формировании совокупнос-
ти всех полученных в стране и оце-
нённых научно-технологических 
результатов, которые могут быть 
оформлены как отчёты по НИР, дис-
сертации, аттестационные работы, 
статьи, патенты, заявки на получе-
ние патента и т.п.

Такие результаты должны переда-
ваться от всех работающих в стране 
субъектов научно-технологической 
деятельности, к которым отнесены 
как организации, учреждения и про-
чие являющиеся юридическими ли-
цами субъекты НИОКТР, так и объ-
единяющие исследователей коллек-
тивы физических лиц  – от одного 
и более (без образования юридиче-
ского лица). В действительности тре-
бование полноты передачи  НИОКТР 
всеми субъектами научно-техноло-
гической деятельности может быть 
реально обеспечено только в  от-
ношении государственных субъек-
тов НИОКТР, а также исследований, 
финансируемых государственными 
органами. В отношении прочих ис-
следователей, в  том числе и науч-
ных подразделений частных ком-
паний, должна быть проработана 
система стимулирования, включа-
ющая в себя рекламу их результа-

тов, льготные условия пользования 
данными системы и другие префе-
ренции.

До включения в систему резуль-
тативности результаты НИОКТР 
проходят параллельно два вида 
проверки: экспертную оценку ре-
зультатов и её рассмотрение в орга-
низации, признанной руководством 
научно-технологической сферой, ве-
дущей в этой предметной области.

2. Экспертная оценка научно-
технологических результатов

Оценка проводится экспертами 
в данной области, случайно выбран-
ными из выборки всех авторов на-
учно-технологических результатов 
в данной сфере. При таком подходе 
при поступлении научно-технологи-
ческого результата в систему резуль-
тативности все его авторы попадают 
в базу потенциальных экспертов по 
тематике, указанной в описании ре-
зультата. Поскольку авторы оцени-
ваемого результата уже могли иметь 
результаты по данной тематике, ве-
роятнее всего, было бы рациональ-
ным не включать их в генеральную 
совокупность авторов при выборе 
экспертов.

Схема формирования 
совокупности оценённых 
научно-технологических 
результатов
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Случайная выборка, фактически 
из общего перечня авторов, ранее 
получивших научно-технологиче-
ский результат по данной тематике, 
обеспечит объективность оценки 
и исключит возможность формиро-
вания в  этой тематике устойчивых 
групп экспертов, высоко оценива-
ющих только результаты, соответ-
ствующие их научным воззрениям, 
или даже коррупции в данной сфе-
ре. Если проводится экспертиза меж-
дисциплинарного исследования, 
группы экспертов должны набирать-
ся независимо по каждому виду нау-
ки, представленной в исследовании.

Эксперты заполняют ЕДИНЫЕ ДЛЯ 
ВСЕХ ОБЛАСТЕЙ НИОКТР анкеты, 
которые для них привычны и пред-
ставляют собой обобщение при-
нятых в научной сфере оценок на-
учно-технологической деятельнос-
ти. Примерный вид анкеты показан 
в наших статьях (см. сноску 1). Если 
добавить столбец для оценок, да-
ющихся экспертом, анкета будет 
иметь вид, представленный здесь 
в таблице. Заметим, что в среднем 
столбце могут быть любые дру-
гие величины, ОДИНАКОВЫЕ ДЛЯ 
ВСЕХ ВИДОВ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИ-
ЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. В табли-
це приведена анкета, заполняемая 
 экспертами.

Эта анкета предполагает ответы 
экспертов на вопросы, естествен-
ные и  привычные для них и  прак-
тически задаваемые им при оппо-
нировании, рецензировании и  т.п. 
В советское время было принято за-
полнять аналогичные таблицы субъ-
ектами научно-технологической дея-
тельности, получившими данные ре-
зультаты (обычно это делали авторы 
результатов). Поэтому, возможно, 
было бы целесообразным запол-
нять аналогичную анкету и авторам 

научно-технологического резуль-
тата для представления их мнения 
 экспертам в качестве самооценки.

Из приведённой анкеты видно, 
что она объединяет особенности 
всех стадий научно-технологическо-
го процесса, что важно, поскольку 
потребности научно-технологиче-
ского развития в  целом не позво-
ляют выделять только стандартные 
виды исследований и других работ, 
игнорируя тенденции совмещения 
деятельности в разных видах науч-
но-технологического цикла, а имен-
но: фундаментальных и прикладных 
исследований, разработок, включая 
технологические, и внедрения. От-
метим, что потребности научно-тех-
нологического развития приводят 
к совмещению разных видов науч-
но-технологической деятельнос-
ти в  рамках одного субъекта этой 
 деятельности.

В  таком случае использование 
данного подхода позволяет учесть 
и  особенности работы на раз-
ных стадиях научно-технологиче-
ского цикла. Это достигается тем, 
что в зависимости от стадии науч-
но-технологического цикла, к  ко-
торой отнесён данный результат, 
его оценки экспертами в части раз-
делов будут нулевыми. Иными сло-
вами, нормально, если полученный 
в ходе фундаментальных исследо-
ваний результат будет оценен по 
разделам 3 и 4 (научно-технологи-
ческий уровень и  потенциал вне-
дрения соответственно) нулевыми 
баллами. Но, если полученный ре-
зультат фундаментальных исследо-
ваний представляет собой сразу 
готовое к  внедрению новшество, 
то значения в разделах 3 или 4 мо-
гут быть ненулевыми и даже очень 
высокими. И это тоже должно отра-
жаться и поощряться.
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Иными словами, оценки резуль-
татов, полученных в ходе исследо-
ваний на разных стадиях научно-тех-
нологического цикла, будут раз-
личаться позициями, на которых, 
вероятнее всего, стоят нулевые 
оценки: у фундаментальных иссле-
дований разделы 3 и 4, у промыш-
ленных предприятий – 1 и 2.

В ходе экспертизы эксперты про-
ставляют баллы по каждой позиции 
анкеты в рамках максимальных зна-
чений, указанных в среднем столб-
це. Значения от экспертов усред-
няются, после чего результату при-
суждаются векторная (средние по 
экспертам значения правого столб-
ца таблицы) и  скалярная (сумма 
средних баллов в правом столбце, 
возможно, взвешенная) оценки.

3. Оценка научно-
технологического результата 

ведущими научными 
организациями

Одновременно с  экспертной 
оценкой научно-технологический 
результат оценивается ведущей 
в данной научной области научной 
организацией или учреждением об-
разования, которые исследуют кор-
ректность используемых при по-
лучении результата методов. Од-
новременность и  параллельность 
проведения этих двух видов экспер-
тиз обоснована необходимостью 
исключить влияние на выводы экс-
пертов проверяющей организации, 
в которой они, возможно, работа-
ют или связаны с ней. Если исследо-
вание междисциплинарное, его ре-
зультат рассматривается ведущими 
организациями во всех участвующих 
в исследовании областях науки.

В  научной организации или уч-
реждении образования, а в случае 

результата междисциплинарного 
исследования – в организации (уч-
реждении), методы получения науч-
но-технологического результата рас-
сматриваются на учёном, научно-тех-
ническом или других видах советов. 
При одобрении научно-технологи-
ческому результату присваивается 
оценка “1”, при неодобрении – “0”, 
возможно также требование дора-
ботки результата. В последнем слу-
чае авторы могут согласиться с до-
работкой или отказаться и получить 
отрицательную оценку.

Если научно-технологический ре-
зультат в ходе двойной экспертизы 
получил аналогичные оценки (экс-
перты дали низкую оценку и оценка 
организации – “0”, либо экспертная 
оценка высокая и оценка организа-
ции “1”), скалярная оценка экспер-
тами умножается на оценку орга-
низации. То есть скалярная оцен-
ка результата или обнулится, или 
останется равной данным экспер-
тами баллам. Если эксперты и орга-
низации оценили результат по-раз-
ному, оценка выносится на рас-
смотрение вышестоящим органом, 
который может принимать разные 
решения – вплоть до смены оцени-
вающей организации или даже ре-
структуризации (например, в случае 
появления нового научного направ-
ления).

После прохождения оценки, вне 
зависимости от неё, научно-техно-
логический результат помещается 
в систему, и она становится основой 
для оценки результативности всех 
участников научно-технологической 
деятельности (учёных, организаций, 
отраслей науки, журналов  и  т.п.). 
Важность помещения в  систему 
всех полученных результатов под-
тверждается двумя  соображениями. 
Первое, сегодня научно-технологи-
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ческий  результат может быть оценён 
экспертами низко, а через некоторое 
время в ходе общего научно-техно-
логического развития может ока-
заться весьма важным и востребо-
ванным. В  этом случае его следует 
ещё раз экспертно оценить.

Второе соображение связано 
с тем, что одна из целей создания си-
стемы мониторинга результативности 
НИОКТР заключается в  получении 
возможности отслеживания жизнен-
ного цикла каждого полученного на-
учно-технологического результата, 
многие из которых сегодня всё ещё 
бесконтрольно поступают за рубеж. 
Если получившие нулевую оценку ре-
зультаты не будут поступать в систе-
му, они выпадут из мониторинга, что 
предоставит явную возможность их 
бесконтрольной утечки из страны.

При поступлении в систему каж-
дый научно-технологический резуль-
тат сопровождается фиксированным 
набором данных, к которым отнесе-
ны следующие:

– наименование (тема);
– вид научно-технологического 

результата (отчёт по НИР, диссерта-
ция, аттестационная работа, статья, 
заявка на патент, патент и т.п.);

– авторы (перечисляются все ав-
торы, внёсшие принципиальный 
вклад в получение научно-техноло-
гического результата);

– субъект научно-технологиче-
ской деятельности (юридическое 
лицо, в  рамках которого получен 
результат, если он получен коллек-
тивом физических лиц, то приводит-
ся список коллектива, если субъек-
тов несколько, перечисляются все);

– собственник научно-технологи-
ческих результатов;

– место публикации (если резуль-
тат опубликован в нескольких жур-
налах, приводятся все);

– уровень секретности результата;
– список допущенных к коммер-

ческой тайне (организация имеет 
право ограничить доступ к получен-
ному в её рамках результату данным 
ею перечнем);

– год получения результата;
– эксперты (в системе определя-

ется необходимое количество экс-
пертов по каждой тематике иссле-
дования, завершившегося данным 
результатом);

– организации, проводившие 
оценку (если исследование меж-
дисциплинарное, их может быть не-
сколько).

После прохождения экспертизы 
к характеристикам научно-техноло-
гического результата добавляются 
его оценки:

– скалярная оценка научно-тех-
нологического результата экспер-
тами (сумма средних значений вели-
чин, приводимых в правом столбце, 
умноженная на оценку, данную орга-
низацией, проводившей экспертизу);

– векторная оценка (средние по 
экспертам значения величин в пра-
вом столбце) перечисляются все 
18 позиций анкеты таблицы 1, мно-
гие из которых – нулевые.

4. Схема формирования 
совокупности оценённых 
научно-технологических 

результатов
В соответствии со всем изложен-

ным, схема формирования совокуп-
ности оценённых научно-технологи-
ческих результатов имеет вид, пред-
ставленный на рисунке.

Все (желательно) субъекты  НИОКТР 
передают свои полученные ре-
зультаты для оценки, основанной 
на экспертной оценке результа-
та и  сформированной ведущими 
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Анкета, заполняемая экспертами

Позиция
Макси-

мальный 
балл

Балл,
поcтав-
ленный 

экспертом

1. Новизна

Н1  научный прорыв (в том числе в сфере 
междисциплинарных исследований)

10

Н2  получен существенный результат в отдельной 
области науки

5

Н3  решён частный вопрос в какой-либо предметной 
области

3

Н4  результаты в рамках научных теорий, уточнение 
уже полученных результатов

2

2. Потенциал развития

П1  возможно создание нового направления 
междисциплинарных научных исследований, новой 
области научных знаний или полученные результаты 
обладают серьёзным потенциалом для широкого 
практического использования, формирования 
новых рынков или получения значительной доли на 
действующих

10

П2  возможно использование полученных результатов 
для научных исследований частных вопросов или их 
практическое применение частного характера

5

3. Научно-технологический уровень

Т1  разработана техника/технология, обеспечивающая 
существенное продвижение в нескольких областях 
применения или существенно повышающая 
международную конкурентоспособность 
и обороноспособность страны

6

Т2  разработанная техника/технология вносит 
существенный вклад в развитие отдельной отрасли

4

Т3  дано частное решение, актуальное для отдельных 
предприятий

2

Т4  формирование принципов реализации нового 
результата в инновационной технологии/системы 
элементов новой технологии и способов их 
взаимодействия

5

Т5  проектирование и конструирование новой 
технологии / создание образца новой техники 
(апробация технологии) / проверка параметров новой 
техники (технологии)

5

Т6  адаптация зарубежной технологии к российским 
условиям

3

Т7  технологическое обеспечение новой технологии 
(на основе доступных элементов)

3
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 организациями оценке адекватности 
методов его получения, после чего 
он помещается в систему, объединя-
ющую совокупность всех результа-
тов НИОКТР.

Для организации оценки экспер-
тами используется смежная с  си-
стемой результатов система потен-
циальных экспертов, в которую ав-
томатически поступают все авторы 
уже полученных научно-технологи-
ческих результатов в данной обла-
сти науки. Название “смежная си-
стема” означает, что её содержание 
находится в зависимости от состоя-
ния и функционирования централь-
ной системы результатов. К  таким 
же смежным системам может быть 
отнесена, например, система субъ-
ектов научно-технологической дея-
тельности, состав которых зависит 
от поступления в  систему резуль-
тативности полученных ими науч-
но-технологических результатов.

На рисунке представлены так-
же несмежные системы, использу-
емые при формировании системы 
результативности, но их содержа-
ние не связано с работой системы 

результативности. Так, к  несмеж-
ным системам можно отнести ан-
кетные данные авторов (понятно, 
что год рождения, пол авторов, 
оконченные ими вузы, учёные зва-
ния и научные степени не зависят от 
работы системы результативности) 
или уставные данные проводящей 
 экспертизу организации, стоимость 
исследований и т.п.

5. Направления использования 
системы результативности 

НИОКТР
Перечислим некоторые очевид-

ные сферы, где содержащиеся в си-
стеме данные могут быть использо-
ваны для решения важных и на се-
годня очень актуальных проблем.

Мониторинг научно-технологи-
ческого развития Российской Феде-
рации. Для проведения такого мо-
ниторинга суммируются скалярные 
оценки всех полученных в  стране 
научно-технологических результа-
тов за данный год, и таким образом 
определяется общая величина ре-
зультативности всех отечественных 

Позиция
Макси-

мальный 
балл

Балл,
поcтав-
ленный 

экспертом

4. Масштаб внедрения

В1  разработка обеспечивает выход на новые 
отечественные и мировые рынки

10

В2  разработка обеспечивает повышение 
конкурентоспособности на действующих рынках, 
расширение присутствия на них российских 
предприятий

5

В3  разработка обеспечивает улучшение отдельных 
характеристик продукции (техники) и/или технологий 
без существенного изменения ситуации на рынках

2

В4  разработка повышает возможности и выявляет 
пути выхода на рынок (в том числе маркетинг)

3

В5  создание и организация серийного производства 5
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субъектов научно-технологической 
деятельности в данном году. Дина-
мика такой величины по годам от-
ражает динамику результативности 
НИОКТР страны.

Мониторинг научно-технологиче-
ского развития региона Российской 
Федерации (города) может прово-
диться аналогичным образом путём 
суммирования скалярных оценок 
всех результатов, полученных рабо-
тающими в данном регионе (городе) 
субъектов научно-технологической 
деятельности. В  результате будет 
получена оценка результативности 
НИОКТР в регионе (городе) в дан-
ном году, а динамика этой величины 
покажет динамику результативности 
научно-технологического развития 
региона (города).

Определение  результативности 
авторов может проводиться, во-пер-
вых, для составления рейтинга. 
В  этом случае рассчитывается со-
вокупность скалярных оценок по-
лученных ими в  данном периоде 
научно-технологических результа-
тов. Рейтинг авторов может так-
же формироваться по отдельным 
представленным выше в  таблице 
направлениям оценки научно-тех-
нологических результатов: новиз-
на, потенциал развития, научно-тех-
нологический уровень, потенциал 
внедрения. Такие рейтинги позволят 
выявить авторов, наиболее продук-
тивных в получении новых знаний, 
их преобразовании в  новшества, 
создании новых технологий и  в их 
масштабировании.

Во-вторых, результативность ав-
тора может рассматриваться как ха-
рактеристика направленности его 
деятельности: для каждого авто-
ра на основании оценок получен-
ных им научно-технологических ре-
зультатов можно выявить его силь-
ные стороны и преимущественную 

работу в  четырёх перечисленных 
выше сферах научно-технологиче-
ского цикла.

Мониторинг и сравнение результа-
тивности отраслей науки могут про-
водиться для выявления временной 
динамики результативности данной 
отрасли науки (суммирование ска-
лярных оценок всех полученных 
в  данной отрасли науки результа-
тов), для сравнения средней резуль-
тативности получаемых в каждой из 
отраслей научно-технологических 
результатов (сумма скалярных оце-
нок всех полученных результатов, 
отнесённая к  их количеству) и  её 
динамики.

Кроме того, данные системы по-
зволят определять в каждой науч-
ной отрасли рейтинг авторов как по 
общей результативности (сумма всех 
скалярных оценок), так и по четы-
рём перечисленным разделам: по 
полученным научным результатам, 
по доведению до новшеств, по соз-
данию новых технологий и их мас-
штабированию. Также в рамках ка-
ждой отрасли науки может быть со-
ставлена характеристика каждого из 
авторов по направлениям и уровню 
его исследований (набор оценок 
в соответствии с таблицей в рамках 
данной сферы исследований – УДК, 
ББК). Эти данные могли бы быть 
очень полезными как потенциаль-
ным заказчикам научно-технологи-
ческой продукции, так и соискате-
лям, подбирающим потенциальных 
научных руководителей и оппонен-
тов для своей защиты, а также ре-
цензентов для защиты аттестацион-
ных работ (например, по програм-
мам бизнес-образования).

Может оказаться полезным оце-
нить и  степень участия данной от-
расли науки в  междисциплинар-
ных исследованиях, что выявляет-
ся перечнем результатов, в которых 
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субъекты НИОКТР в данной обла-
сти сотрудничают с её субъектами 
в других областях. А также резуль-
тативность такого участия – сумми-
рованием скалярных оценок всех 
таких результатов  – и  их результа-
тивность по основным частям науч-
но-технологического цикла (сумми-
рованием баллов по четырём раз-
делам таблицы).

Рейтинг и  сравнение журналов 
тоже может легко определяться на 
основе данных результативности. 
Рейтинг, как общий, так и по отрас-
лям науки и стадиям научно-техно-
логического цикла, может опреде-
ляться на основе величины суммы 
скалярных экспертных оценок всех 
научно-технологических результа-
тов, опубликованных в данном жур-
нале за некоторый срок. Сравнение 
журналов может проводиться путём 
суммирования позиций векторов 
оценок опубликованных результа-
тов. При этом выявятся журналы, 
публикующие статьи более высоко-
го научного уровня, авторов, соз-
давших более значимые новшества, 
разработавших самые эффективные 
и потенциально более широко вне-
дряемые технологии.

Таким образом, будут выявляться 
журналы, в большей или меньшей 
степени ориентированные на раз-
ные стадии научно-технологическо-
го процесса: на фундаментальные 
и  прикладные исследования, на 
разработки и инновационную дея-
тельность.

Рейтинг и  оценка субъектов на-
учно-технологической деятельности 
представляет собой наиболее слож-
ную задачу использования данных 
о  результативности НИОКТР. Это 
связано с тем, что, с одной сторо-
ны, разные научные организации 
и  учреждения образования созда-
ются для решения разных проблем 

и ясно, что равная оценка ориенти-
рованного на фундаментальные ис-
следования института РАН и  круп-
ного отраслевого института, также 
проводящего фундаментальные ис-
следования, в принципе невозмож-
ны. С  другой стороны, созданные 
для решения одного вида проблем 
организации, способные оказать 
влияние на прочие их виды, также 
должны поощряться к  появлению 
нестандартных результатов. В  этом 
отношении яркий пример – получе-
ние ученым института РАН расчётным 
методом места вероятного располо-
жения залежей алмазов в Якутии.

Поэтому для субъектов  – юри-
дических лиц – эта оценка должна 
быть скорректирована в  соответ-
ствии с их Уставом. Методика такой 
оценки довольно громоздкая. Она 
приведена нами в статьях (см. снос-
ку 1). А  вот для субъектов науч-
но-технологической деятельности 
(коллективов физических лиц) такая 
корректировка не нужна. Для этих 
субъектов ранжировка должна про-
водиться на основе суммарных ска-
лярных оценок созданных ими на-
учно-технологических результатов, 
а их возможности могут (с  учётом 
отрасли науки и стадии научно-тех-
нологического цикла) оцениваться 
на основе оценок в соответствую-
щих разделах анкеты (тоже с  учё-
том отнесения результатов к отрас-
лям науки).

6. Возможности, которые 
предоставляет система

Отметим, что предлагаемая систе-
ма оценки и мониторинга результа-
тивности очень проста в использо-
вании. Фактически она основана на 
данных, предоставляемых эксперта-
ми, причём такая деятельность для 
последних естественна и привычна. 
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В  предложенном виде оценки на-
учно-технологических результатов 
могут получаться быстро, при этом 
работа экспертов должна опла-
чиваться. Кроме того, знакомство 
с  получаемыми научно-технологи-
ческими результатами должно стать 
ещё одним стимулом для активного 
участия экспертов в процессе.

К  тому же такая система предо-
ставит ряд возможностей для участ-
ников научно-технологической дея-
тельности, субъектов управления 
ею, а также для государства и об-
щества в целом.

Первое. Система оценки резуль-
тативности позволяет формировать 
объективную оценку уровня и воз-
можностей всех получаемых науч-
но-технологических результатов 
и сфер их применения и проводить 
её мониторинг.

Второе. Она даёт возможность 
легко осуществлять контроль за 
жизненным циклом каждого научно- 
технологического результата, что по-
зволит предотвращать несанкциони-
рованные утечки результатов, в том 
числе и за рубеж, а это в последние 
десятилетия стало большой пробле-
мой для Российской Федерации.

Третье. Данные системы позволя-
ют оценивать работу всех элемен-
тов сферы НИОКР, основываясь при 
этом только на уровне и количестве 
получаемых научно-технологических 
результатов.

Четвертое. Если удастся привлечь 
к участию в системе всех негосудар-
ственных и  не финансируемых го-
сударством (в  том числе и  в  виде 
грантов) субъектов научно-техно-
логической деятельности, система 
позволит обеспечивать полноту ох-
вата сферы НИОКТР, а также гаран-
тирует оперативность мониторинга, 
соответствие требованиям секрет-

ности, постоянную оценку степени 
продвижения в реализации нацио-
нальных научных приоритетов и до-
стижения национальных целей при 
постоянном совершенствовании ме-
ханизмов и форм такой оценки.

Пятое. На основе данных систе-
мы результативности появляется 
возможность оперативно выявлять 
случаи неслаженной работы или 
рассогласования интересов элемен-
тов научно-инновационной системы 
с целью последующего внесения из-
менений в  условия осуществления 
научно-инновационной деятельнос-
ти и  в  имеющийся хозяйственный 
механизм.

Шестое. Система результативности 
позволит оперативно представлять 
в  удобной форме статистические 
и аналитические данные, в том чис-
ле для лиц, принимающих решения 
на всех уровнях управления социаль-
но-экономическим и научно-иннова-
ционным развитием страны.

И последнее. Данная система мо-
жет также использоваться в  инте-
ресах ряда видов заказчиков, таких 
как: органы государственного и му-
ниципального управления, системы 
мониторинга межотраслевых ком-
плексов, отраслей организаций и за-
казчиков – субъектов и не субъектов 
НИОКТР. Её данные могут служить 
в качестве основы для принятия ре-
шений относительно распределе-
ния средств, выделяемых на науч-
но-технологическую деятельность 
по её субъектам, юридическим ли-
цам и коллективам физических лиц. 
Такие решения могут приниматься 
на всех уровнях управления сферой 
НИОКТР.

Перечисленные возможности 
 системы могут быть расширены, 
если в  ходе её обсуждения будут 
выявлены новые желательные для 
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заказчиков дополнительные харак-
теристики результатов НИОКТР. На-
пример, для управления научно-тех-
нологической сферой могут потре-
боваться данные относительно того, 
в  рамках какой темы был получен 
данный научно-технологический 
результат и закончена ли она. Для 
государственного и  регионально-
го управления было бы интересно 
узнать, для создания каких произ-
водственных и непроизводственных 
технологий мог бы быть полезным 
данный результат.

Важное требование к системе со-
стоит в следующем: в случае изме-
нения со временем значимости уже 
полученных результатов НИОКТР, их 
оценки необходимо проводить по-
вторно.

Данная система предложена для 
формирования совокупности всех 
научно-технологических результа-
тов, соответственно, она должна 
быть стратифицирована по уровням 
их секретности. Принципы такой 
стратификации были нами изложе-
ны в работе2.

Заключение
В статье представлены принципы 

формирования и мониторинга систе-
мы оценки результативности рос-
сийской сферы НИОКТР, которая 
проста в реализации, но позволяет:

– формировать объективную 
оценку уровня и возможностей всех 
получаемых результатов НИОКТР, 
а также сфер их применения, и про-
водить её мониторинг;

– осуществлять контроль за жиз-
ненным циклом каждого научно-тех-

2 Система мониторинга состояния и тенден-
ций развития научной сферы России: Т. 2. М.:   
ИПРАН РАН, 2022. 348 с.

нологического результата для пре-
дотвращения несанкционированных 
утечек результатов;

– оценивать работу всех элемен-
тов сферы НИОКР, основываясь при 
этом только на уровне и количестве 
получаемых научно-технологических 
результатов;

– обеспечивать полноту охвата 
сферы НИОКТР, а также оператив-
ность мониторинга, соответствие 
требованиям секретности, постоян-
ную оценку степени продвижения 
в  реализации национальных науч-
ных приоритетов и достижения на-
циональных целей при постоянном 
совершенствовании механизмов 
и форм такой оценки;

– оперативно выявлять случаи 
неслаженной работы или рассогла-
сования интересов элементов науч-
но-инновационной системы с целью 
последующего внесения изменений 
в  условия обеспечения научно-ин-
новационной деятельности и в име-
ющийся хозяйственный механизм;

– оперативно представлять в 
удобной форме статистические 
и аналитические данные, в том чис-
ле для лиц, принимающих решения 
на всех уровнях управления соци-
ально-экономическим и научно-ин-
новационным развитием страны;

– использоваться в  интересах 
ряда видов заказчиков, к которым 
отнесены: органы государственно-
го и  муниципального управления, 
системы мониторинга межотрасле-
вых комплексов, отраслей органи-
заций и заказчиков – субъектов и не 
субъектов НИОКТР,  – в  том числе 
и при распределении средств, вы-
деляемых на научно-технологиче-
скую деятельность (её  субъектам, 
юридическим лицам и коллективам 
физических лиц) на всех уровнях 
управления сферой НИОКТР.


